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UNIV.FED.DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 55/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

55/2025 KATIA APARECIDA DE ALMEIDA 07/08/2025 11:33

Objeto da Matriz de Riscos

Planejamento da Contratagdo - Obra Restaurante Campus JK
2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 153036

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia da
R-01 formalizagdo da DFD ndo inserido no PCA. Planejamento Administragao Baixo
demanda ou
documento incompleto.
Impactos
1 Atrasos no prazo necessario a contratacao, o planejamento da contratacdao nao pode ser aprovado.
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante deve cadastrar a demanda no PCA por meio do preenchimento do Responsavel: GUILHERME PETRONE SOARES
“Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD)”, no sistema PGC no ano de sua elaboracao. DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inserir a demanda no PCA justificando a ocorréncia fora do prazo. Somente ap6s isso inicia o Responsavel: GUILHERME PETRONE SOARES
planejamento da contratagdo. DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas de
compatibilizacdo entre . . .
. Erros ou omissdes no projeto executivo . .. N .
0s projetos Y . Planejamento Administragao Médio
.. (estrutural, elétrico, hidraulico, etc.)
(arquitetdnico,
instalacdes, etc.);
Impactos
1 Prestacdo de servigos incompletos, ndo alcancando todas as necessidades e resultados pretendidos, atrasos para corre¢des, aumento de custos, ricos
de acidentes e inviabilidade de operacdo correta no futuro.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica multidisciplinar Responsaveis: GUILHERME PETRONE SOARES
DE OLIVEIRA, LILIAN MOREIRA
FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Compatibilizagdo de projetos. Responsaveis: GUILHERME PETRONE SOARES
DE OLIVEIRA, LILIAN MOREIRA
FERNANDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao atendimento a
demanda no prazo Nao atendimento aos cronogramas estabelecidos Planejamento Administragao Médio
necessario
Impactos
1 Prejuizo ao andamento das atividades institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Observar os prazos necessarios para a preparagao, andlise e realizagdo do processo, levando Responsaveis: GUILHERME PETRONE SOARES

DE OLIVEIRA, LILIAN MOREIRA
FERNANDES, ALESSANDRA
CRISTINA PACHECO SANTOS,
FELIPE RODRIGUES MAYNART

em consideragdo a fase de Planejamento da Contratacdo até a fase de execugdo do servico.

Acoes de Contingéncia
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C-01 Realizar a priorizagdo dos processos criticos e urgentes. Responsaveis: GUILHERME PETRONE SOARES
DE OLIVEIRA, LILIAN MOREIRA
FERNANDES, DARLITON
VINICIOS VIEIRA, ALESSANDRA
CRISTINA PACHECO SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aumento do custo dos Cotacdo de pregos com uso de planilhas ndo
materiais de atualizadas, flutuagdes no mercado, escassez de Planejamento Administragao Médio
construgao. matérias primas.
Impactos
1 Indisponibilidade orcamentaria Paralizacdo da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Reserva de contingéncia no or¢amento(5% a 10%). Necessidade de aditivos no contrato. Responsaveis: DARLITON VINICIOS VIEIRA,
ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar escopo com cortes ou adiamento de etapas secundarias Responsaveis: GUILHERME PETRONE SOARES
DE OLIVEIRA, FELIPE
RODRIGUES MAYNART
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Falta de verificacdo prévia de todos os
Contragao sem .. . Lo
atendimento as normas requAl Slt_o s legal.s antes do l nicio. da '0})1@. Planejamento Administracao Médio
R . Auséncia de licencas (ambiental, sanitaria,
e legislagdo. .
alvaras)
Impactos
1 Embargo da obra, multas de Orgéos fiscalizadores, impossibilidade de iniciar operacdo do R.U.
Acoes Preventivas
P-01 Obtencéo de todas as licengas e alvards antes do inicio da obra. Atendimento as normas da Responsaveis: GUILHERME PETRONE SOARES
Anvisa, ANBT, NR-18, entra outras. DE OLIVEIRA, LILIAN MOREIRA
FERNANDES, ALESSANDRA
CRISTINA PACHECO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo de todos os requisitos legais e entrega de toda documentagdo necessaria solicitada Responsaveis: GUILHERME PETRONE SOARES
pela equipe de planejamento para condugédo do processo de contratagao. DE OLIVEIRA, LILIAN MOREIRA
FERNANDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos na hberagfl(? de Contingenciamento de recursos orcamentarios.  Planejamento Administracao Meédio
recursos orgamentarios.
Impactos
1 Interrupgdo de etapas da obra por falta de recurso.
Acoes Preventivas
P-01 Priorizagéo das fases essenciais. Responsavel: GUILHERME PETRONE SOARES
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociagdo com instancias superiores. Responsaveis: DARLITON VINICIOS VIEIRA,
GUILHERME PETRONE SOARES
DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos na entrega por A c.ontratad.a ‘ndo cumpre o cronograma ou Seleco do Fornecedor Administracio Médio
parte da contratada qualidade exigida.
Impactos
1 Prejuizo na contratacao dentro dos prazos estimados, multas contratuais, necessidade de aditivos contratuais, e aumento do orcamento previsto.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma detalhado e clausulas contratuais com penalidades. Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar multas, acionar plano de readequagdo do cronograma, rescisdo contratual e Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
convocacdo da 2* colocada da licitagcdo desde que atenda todos os requisitos do edital PACHECO SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mal dimensionamento
do Benef1c1o' € Inconsisténcia na planilha orcamentaria Planejamento Administracao Médio
Despesas Indiretas
(BDI)
Impactos
1 Fator K superdimensionado, desperdicio de dinheiro publico, licitagdo deserta ou fracassada.

Acoes Preventivas
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P-01 Contratar empresa especializada e experiente,Realizar estudo hidrogeol6gico prévio Consultar Responsavel: LILIAN MOREIRA FERNANDES
previamente os 6rgdos reguladores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelar ou revogar a licitacdo; Retificagdo do edital. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar  empresas
sem qualificacao
técnica adequada,
equipamentos e de Falhas nos critérios de habilitacdo. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
mao de obra ndo
especializada na
prestacao dos servicos.
Impactos
1 Dificuldades na execucdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Incluséo no edital e no termo de referéncia de exigéncias de qualificagdo econdmica financeira Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
e qualificagdo técnicas para que a empresa contratada tenha condigcdes de executar o contrato PACHECO SANTOS
de forma a garantir uma boa prestacéo de servicos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise apurada das exigéncias do edital. Verificagdo durante o processo licitatério se o Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
licitante anexou toda documentacdo solicitada. PACHECO SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas na penalizacdo Auséncia de procedimentos padronizados para
das empresas conducao dos processos administrativos para a Gestdo de Contrato Administracao Alto
inadimplentes apuracao de descumprimentos contratuais.
Impactos
1 Ocorréncia de falhas processuais e administrativas e descumprimento dos principios do devido processo legal e do contraditério.
Acoes Preventivas
P-01 Normatizagdo e padronizacdo pela autoridade competente sobre a condugdo do processo Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
administrativo para fins de apuracdo de descumprimento contratual e aplicacdo de PACHECO SANTOS, FELIPE
penalidades. RODRIGUES MAYNART
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de processo administrativo com observancia as normas e dispositivos legais Responsaveis: FELIPE RODRIGUES MAYNART,
vigentes. ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
plflc.uldzides na Fal'ta. de 51ste¥natllzaga~0 sobre o que deve ser Gestio de Contrato Administracdo Alto
fiscalizacdo contratual verificado na fiscalizacdo contratual.
Impactos
1 Recebimento do objeto diverso do que foi contratado. Pagamento indevido.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de rotinas de verificagdo para os aceites provisério e definitivo do servigo. Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS, FELIPE
RODRIGUES MAYNART
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento efetivo na prestagdo dos servigos. Responsaveis: FELIPE RODRIGUES MAYNART,
ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formagdo de  precos Nao observacdo do Decreto 7.893 e da 2013.IN . . - .
R-12 em desacordo com as Planejamento Administracao Baixo
. L . 65/2021 quando couber.
disposigoes legais.
Impactos
1 Contratagdes em desacordo com a legislagdo pregos incompativel com mercado, ou contratagdes desertas
Acdes Preventivas
P-01 Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos basicos para a formagdo de Responsaveis: GUILHERME PETRONE SOARES
precos de referéncia dos servigos e da pesquisa de precos. Setor requisitante deve apresentar DE OLIVEIRA, LILIAN MOREIRA
Mapa de Composicdo de Custos e manifestacdo com as justificativas acerca da metodologia FERNANDES
dos custos global e unitarios de referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ndo aprovar o prosseguimento do processo, devolvendo a Equipe de Planejamento para Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
regularizacdo do procedimento. DARLITON VINICIOS VIEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Propostas inexequiveis
ou muito baixas
Impactos

“Mergulho” de prego sem lastro Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
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Estimativa de valor de execucdo do servicos equivocada, podendo prejudicar a sessdo licitatéria ocasionando a ndo participagdo de fornecedores,

! podendo o certame ficar deserto ou fracassado ou contratagdo acima do valor real causando prejuizo financeiro a Administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir planilha analitica; diligéncia de exequibilidade; BDI declarado. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar e chamar seguinte. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnacoes o Inobservancia das legislacdes relativas a
Recursos contratacdes  publicas. Especificagdes e Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
requisitos incorretos ou incompletos.
Impactos
1 Prejuizo na contratacao dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos. Atraso no Processo.

Acoes Preventivas
P-01 Produzir minutas e documentos de acordo com préticas usuais e modelos de execugdo e Responsaveis: GUILHERME PETRONE SOARES
DE OLIVEIRA, ALESSANDRA

CRISTINA PACHECO SANTOS,
LILIAN MOREIRA FERNANDES

remuneracdo adequados.

Acoes de Contingéncia

C-01 Responder as impugnagdes e aos recursos, com apoio de todos os envolvidos. Responsaveis: LILIAN MOREIRA FERNANDES,
ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS, GUILHERME
PETRONE SOARES DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de ART e Falta de responsavel técnico e plano de Gestio de Contrato Administracio Médio
PGR seguranca.
Impactos
Descumprimento da legislagdo profissional (CREA) e normas de saide e seguranca do trabalho (NRs). Execucdo dos servicos sem parametros
1 técnicos e sem plano de seguranga, aumentando a probabilidade de falhas e acidentes. Custos adicionais decorrentes de acidentes, paralisagdes ou
necessidade de retrabalho.
Acobes Preventivas
Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA

P-01 Exigir ART, PGR, PCMAT/NR aplicavel.
PACHECO SANTOS
Acoes de Contingéncia

C-01 Suspender servigos até regularizar. Responsavel: GUILHERME PETRONE SOARES

DE OLIVEIRA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

E do inad d e . ~ - .
d;(zcel::i(; 1Nacequacd palha na fiscalizacao do objeto. Gestdo de Contrato Administragao Alto

Impactos
Falta de qualidade e quantidade necessérias a boa execucdo do servico. Prejuizo a disponibilidade de servicos Descumprimento, pela contratada, das

obrigacdes previstas em legislacdo especifica e no contrato.

Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o atendimento progressivo dos niveis de servigo durante o periodo de adaptagdo. Responsavel: GUILHERME PETRONE SOARES

Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada e forma de prestagdo do servico. DE OLIVEIRA
Realizar gestdo técnica durante as atividades executadas, melhorando o processo

continuamente. Contrato contendo as san¢des para os comportamentos tipificados na Lei

14.133/2021.

Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual ou Responsaveis: FELIPE RODRIGUES MAYNART,

aplicacdo de penalidades. Fiscalizacdo efetiva com mecanismos de controle adequado. GUILHERME PETRONE SOARES

Verificacdo e realizagao de diligéncias caso necessario. DE OLIVEIRA, ALESSANDRA
CRISTINA PACHECO SANTOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
prOCGdlIl‘l(-‘.‘l:lIOS~ formais Nao Prev1~sao de pI‘OCEdll’IleHEOS . formais de Planejamento Administracio Médio
de comunicagdo entre comunica¢do no Termo de Referéncia.
as partes contratantes
Impactos
1 Falhas na comunicagdo entre as partes e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, causando retardo e falhas na execugdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de Referéncia a definicdo de protocolo de comunicagdo entre contratante e Responsavel: GUILHERME PETRONE SOARES
contratada ao longo da execucgdo contratual. DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de Termo Aditivo no contrato para prever os mecanismos de comunicagao. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA

PACHECO SANTOS

4de 6



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Auséncia de capacitacdo, normas e manuais de

fiscalizagdo. Auséncia de procedimentos

padronizados para condugdo dos processos Gestdao de Contrato Administracao Meédio
administrativos para a apuracao de

Fiscalizagdo deficiente
e conflito de fungoes
na fiscalizagdo dos

contratos. . .
descumprimentos contratuais.
Impactos
1 Servicos prestados fora das especificagdes contratadas e sem qualidade.
Acoes Preventivas
P-01 Normatizagdo e padronizagdo pela autoridade competente sobre a conducdo do processo Responsavel: DONALDO ROSA PIRES JUNIOR

administrativo para fins de apuracdo de descumprimento contratual e aplicacdo de
penalidades. Realizacdo de processo administrativo com observancia das normas e
dispositivos legais vigente.

Acoes de Contingéncia

C-01 Oferecimento de capacitagdo aos gestores e fiscais dos contratos. Responsavel: DONALDO ROSA PIRES JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Proieto  desatualizado Levantamento técnico insuficiente; auséncia de
) “as built”; incompatibilidades com NBRs Planejamento Administragao Médio

ou incompleto s
aplicéveis.

Impactos
Pode ocasionar uma execucao inadequada, gerando retrabalhos, paralisacdes nos servicos, necessidade de aditivos contratuais; aumento de custo,
atrasos na entrega, etc.

Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica por engenheiro habilitado; vistoria in loco; validagdo com usuérios; checagem Responsavel: GUILHERME PETRONE SOARES
DE OLIVEIRA

de normas.
Acoes de Contingéncia

C-01 Ajustar escopo e cronograma; emitir aditivo técnico. Responsavel: GUILHERME PETRONE SOARES

DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Garantias insuficientes Falta de garantia de execugdo e seguros. Planejamento Administracao Meédio

Impactos

1 Prejuizo em caso de inadimplemento, pois ndo havera cobertura para ressarcimento ou reparagdo de danos.
Acoes Preventivas

P-01 Exigir garantia conforme lei; seguro RC/obras. Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA

PACHECO SANTOS

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo das cléusulas inseridas no Termo de Referéncia visando incluir a exigéncia de Responsavel: GUILHERME PETRONE SOARES

apresentacdo de garantia DE OLIVEIRA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JENIFFER DE OLIVEIRA FREITAS

Equipe de Planejamento

.
tf Assinou eletronicamente em 05/09/2025 as 09:48:58.

KATIA APARECIDA DE ALMEIDA

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 03/09/2025 as 08:04:47.
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